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Referencia: Programa de ingeniería en gestión empresarial – IGEM 2009-201 
 
           GED-0917 Instrumentos de Presupuestación Empresarial 
 

Temas Subtemas Competencias 
Unidades y actividades de aprendizaje 

CloudLabs 
Simulaciones de laboratorio 

CloudLabs 

Introducción a la 
contabilidad 
administrativa 

1.1 Comparación de la contabilidad 
financiera y administrativa. 
1.1.1 Concepto de contabilidad 
administrativa y financiera. 
1.1.2 Establecer diferencias entre la 
administrativa y la contabilidad financiera. 
1.2 Importancia de la contabilidad 
administrativa en la planeación, control y 
toma de decisiones. 
1.2.1 Planeación. 
1.2.2 Control. 
1.2.3 Toma de decisiones 

Comprende la importancia que 
tiene la contabilidad 
administrativa, para la 
planeación, el control y la toma 
de decisiones, en una 
organización 

Área: Administración 
Temática: Contabilidad 
 
Unidad: Contabilidad y finanzas 
 
Actividad 2: Estado de resultados e 
indicadores financieros 
Actividad 3: Estado de situación 
financiera y flujo de caja 
Actividad 4: Indicadores financieros 

• Interpretación de un 
estado de resultados 

• Balance de situación 
financiera de una 
compañía 

• Planeación financiera en 
una organización 

Modelo costo-
volumen-utilidad 

2.1 Formas de determinarlo. 
2.1.1 Concepto. 
2.1.2 Algebraico. 
2.1.3 Gráfico. 
2.2 Planeación de utilidades a partir del 
punto de equilibrio. 
2.2.1 Unidades por vender. 

Aplica el modelo de costo-
volumen-utilidad para establecer 
una planeación de utilidades 
efectiva. 

Área: Administración 
Temática: Contabilidad 
 
Unidad: Contabilidad y finanzas 
 
Actividad 1: Ingresos, egresos, costos y 
gastos 

• Análisis económico 
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2.3 Modelo costo-volumen-utilidad. 
2.3.1 Supuestos. 
2.3.2 Análisis de cambios. 
2.4 Punto de equilibrio multiproducto. 
2.4.1 Mezcla de productos 

 

Planeación 
Operativa 

3.1 Concepto y tipos de planeación. 
3.2 Ventajas y limitaciones de los 
presupuestos. 
3.3 Proceso de elaboración de los 
presupuestos. 
3.4 Presupuesto base cero. 
3.5 Presupuesto maestro. 
3.6 Presupuesto Operativo. 

Identifica la importancia de los 
presupuestos como un 
instrumento de la planeación 
operativa para la gestión y 
control de las áreas de 
responsabilidad. 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas de 
interés y valor futuro 
Actividad 2: Series uniformes o 
anualidades 
Actividad 3: Evaluación financiera de un 
proyecto 
Actividad 4: Análisis de inversión y 
depreciación de activos fijos 

• Asistencia financiera de 
una ampliación de 
proyecto 

• Evaluación de alternativas 
de crédito para una 
empresa 

• Tasa interna de retorno 
para proyectos de 
inversión 

Presupuesto 
Financiero 

4.1 Presupuesto de efectivo. 
4.2 Estado de Resultados Proforma. 
4.3 Balance General Proforma 

Utiliza metodología para la 
obtención de los estados 
financieros proforma, para la 
gestión y control del presupuesto 
financiero, que contribuya a una 
visión de diversos escenarios 
financieros. 

N/A N/A 
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Sistema de control 
por áreas de 
responsabilidad 

5.1 Tipos de control. 
5.2 Ventajas de la contabilidad por áreas de 
responsabilidad. 
5.3 Identificación y Evaluación de los 
centros por área de responsabilidad. 
5.4 Estándares contra los que se evalúan las 
diferentes áreas de responsabilidad. 

Diseña un sistema de control por 
áreas de responsabilidad para la 
gestión del uso efectivo de los 
recursos. 

Área: Administración 
Temática: Gestión administrativa 
 
Unidad: Gestión de organizaciones 
 
Actividad 5: Control administrativo 

• Tipos de control 

 

 

 

 

 

 

 


