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Referencia: Programa de ingeniería en gestión empresarial – IGEM 2009-201 
 
           GED-0920 Plan de negocios 
 

Temas Subtemas Competencias 
Unidades y actividades de aprendizaje 

CloudLabs 
Simulaciones de laboratorio 

CloudLabs 

Identificación del 
negocio y el análisis 
cuantitativo y 
cualitativo del 
mercado. 

1.1. Qué es un proyecto. 
1.1.1. Tipos de proyectos de inversión. 
1.1.2. Razones para invertir en un proyecto. 
1.1.3. Proceso de preparación de un 
proyecto. 
1.2. Identificar el concepto de plan de 
negocios. 
1.3. Características generales del negocio a 
realizar. 

Identifica la normatividad vigente 
y aplicable para la realización del 
proyecto. 
Realiza de conformidad con la 
normatividad y la metodología 
correspondiente, el estudio 
técnico, localización y 
distribución de la planta, 
diagrama de procesos del bien o 
servicio y el estudio de impacto 
ambiental para el desarrollo del 
producto. 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas de 
interés y valor futuro 
Actividad 3: Evaluación financiera de un 
proyecto 

• Asistencia financiera de 
una ampliación de 
proyecto 

• Evaluación de alternativas 
de crédito para una 
empresa 

• Tasa interna de retorno 
para proyectos de 
inversión 

1.4. Investigación Cuantitativa y Cualitativa 
de Mercado. 
1.4.1. Características del mercado. 
1.4.2. Identificación de la competencia. 
1.5. Aplicación del FODA. 
1.6. La estrategia de mercadotecnia. 

Área: Administración 
Temática: Asistencia administrativa 
 
Unidad: Asistencia administrativa 
 
Actividad 2: Estudios de mercado 

• Análisis de mercado y 
servicios 
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Estudio técnico y de 
impacto ambiental. 

2.1. Estructura del estudio técnico. 
2.2. Descripción técnica del producto. 
2.3. Factores que determinan o condicionan 
el tamaño de planta. 
2.4. Maquinaria y equipamiento. 
2.5. Materias primas y materiales. 
2.6. Localización de la planta. 
2.7. Proceso de fabricación del bien o 
servicio. 
2.8. Determinación de costos de 
producción. 
2.9. Gastos de operación. 

Identifica y aplica los 
procedimientos administrativos, 
legales y fiscales vigentes para la 
gestación y puesta en marcha del 
proyecto empresarial. 

Área: Administración 
Temática: Contabilidad 
 
Unidad: Contabilidad y finanzas 
 
Actividad 1: Ingresos, egresos, costos y 
gastos 
 

• Análisis económico 

2.10. Estudio de impacto ambiental. N/A N/A 

Diseño 
organizacional, el 
marco legal y fiscal 

3.1 Diseño organizacional del negocio. 
3.2 Descripción de las funciones específicas 
de cada área básica. 

Realiza el estudio económico-
financiero del proyecto 
empresarial en forma 
metodológica para identificar la 
viabilidad financiera. 

Área: Administración 
Temática: Gestión administrativa 
 
Unidad: Gestión de organizaciones 
 
Actividad 1: Plataforma estratégica y 
elementos del branding 
Actividad 2: Jerarquización y estructura 
organizacional 
Actividad 3: Asignación de KPI´s para una 
empresa 

• Los elementos 
corporativos y su impacto 
en la planeación 
estratégica 

• Diseño de una estructura 
organizacional 

• Indicadores clave de 
desempeño de una 
empresa 
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3.3 Identificación de los empleos directos e 
indirectos a crearse. 

Área: Administración 
Temática: Servicios 
 
Unidad: Tercerización de procesos 
 
Actividad 1: Externalización de procesos 
de negocios (BPO) 
Actividad 3: Tercerización de procesos 
de conocimiento especializado (KPO) 

• Externalización de un 
proceso (BPO) 

• Proceso de contratación 
externo (KPO) 

3.4 Definición de la estructura legal de la 
Empresa. 
3.5 Régimen fiscal al que pertenecerá el 
Negocio. 
3.6 Dependencias u organismos 
competentes para registrar la apertura de 
una empresa. 
3.7 Registro de marcas y patentes. 

N/A N/A 

Estudio económico 
- Financiero 

4.1. Estructura del estudio económico. 
4.2. Costo de inversión en maquinaria y 
equipo. 
4.3. Costo de fabricación del producto. 
4.4. Depreciación y amortización de la 
inversión fija. 
4.5. Presupuesto de producción. 
4.6. Presupuesto de ventas. 

Realiza el estudio económico-
financiero del proyecto 
empresarial en forma 
metodológica para identificar la 
viabilidad financiera. 

Área: Administración 
Temática: Contabilidad 
 
Unidad: Contabilidad y finanzas 
 
Actividad 2: Estado de resultados e 
indicadores financieros 

• Interpretación de un 
estado de resultados 

• Balance de situación 
financiera de una 
compañía 

• Planeación financiera en 
una organización 
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4.7. Cronograma de inversiones e 
instalación. 
4.8. Determinación del capital de trabajo. 
4.9. Determinación del punto de equilibrio 
o producción mínima. 
4.10. Elaboración del flujo de caja. 
4.11. Elaboración de estados financieros 
proforma. 

Actividad 3: Estado de situación 
financiera y flujo de caja 
Actividad 4: Indicadores financieros 

Evaluación 
económica 

5.1. Cálculo del Valor presente neto (VPN) 
con y sin financiamiento. 
5.2. Cálculo del Tasa Interna de 
Rendimiento (TIR) con y sin financiamiento. 
5.3. Análisis de Sensibilidad. 

Realiza en forma detallada la 
evaluación económica del 
proyecto para determinar su 
rentabilidad. 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas de 
interés y valor futuro 
Actividad 2: Series uniformes o 
anualidades 
Actividad 3: Evaluación financiera de un 
proyecto 

• Asistencia financiera de 
una ampliación de 
proyecto 

• Evaluación de alternativas 
de crédito para una 
empresa 

• Tasa interna de retorno 
para proyectos de 
inversión 

Estudio del impacto 
social 

6.1. Determinación de los efectos sociales 
del proyecto. 
6.2. Empleos directos e indirectos 
generados. 
6.3. Contribución social del proyecto. 

Realiza la medición del impacto 
social y ambiental del proyecto 
para determinar su viabilidad. 

N/A N/A 
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Guía metodológica 
para estructurar un 
plan de negocios 
con base en los 
lineamientos 
vigentes. 

7.1. Descripción de la empresa o nombre 
del proyecto. 
7.2 Descripción del entorno. 
7.3 Análisis del Producto y su Mercado. 
7.4 Estrategia de Mercadotecnia. 
7.5 Plan de Ventas. 
7.6 Plan de Operaciones del Proyecto. 
7.8 Aspectos Legales. 
7.9 Planes de lanzamiento. 
7.12 Resumen ejecutivo. 

Realiza el plan de negocios 
considerando los lineamientos 
vigentes para su correcta 
elaboración, evaluación y 
aprobación ante comités y 
organismos competentes. 

Área: Administración 
Temática: Asistencia administrativa 
 
Unidad: Asistencia administrativa 
 
Actividad 2: Estudios de mercado 

• Análisis de mercado y 
servicios 

7.7 Recursos Humanos 

Área: Administración 
Temática: Gestión del talento humano 
 
Unidad: Gestión del recurso humano 
 
Actividad 1: Búsqueda y contratación de 
personal 
Actividad 2: Permanencia de personal a 
través de la gestión del espacio físico 
empresarial 
Actividad 3: Factores involucrados en el 
clima organizacional 

• Proceso de contratación 

• Permanencia de personal 

• Clima organizacional y 
mejora continua 
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7.10 Plan Financiero y evaluación del 
proyecto. 
7.11 Plan de Inversión y Financiamiento. 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas de 
interés y valor futuro 
Actividad 2: Series uniformes o 
anualidades 
Actividad 3: Evaluación financiera de un 
proyecto 

• Asistencia financiera de 
una ampliación de 
proyecto 

• Evaluación de alternativas 
de crédito para una 
empresa 

• Tasa interna de retorno 
para proyectos de 
inversión 

 

 

 

 


