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Referencia: Programa de Licenciatura en Arquitectura - ARQU-2010-204 
 
           Administración de Empresas Constructoras I (ARC-1001) 
 

Temas Subtemas Competencia específica 
Unidades y actividades de 

aprendizaje CloudLabs 
Simulaciones de laboratorio CloudLabs 

Liderazgo 

1.1 Generalidades 
1.1.1 Concepto de liderazgo 
1.1.2 Liderazgo y desarrollo personal 
1.1.3 Estilos de liderazgo 
1.1.4 La esencia del liderazgo 
1.1.5 Teorías sobre el liderazgo 
1.1.6 Los siete hábitos de las personas 
efectivas 
1.1.7 Planeación estratégica personal y 
empresarial 

Identifica las cualidades a poseer 
por un arquitecto para desarrollar 
las habilidades de coordinación de 
grupos interdisciplinarios que 
permitan la concreción de los 
proyectos urbano-arquitectónicos. 

Área: Administración 
Temática: Gestión administrativa 
 
Unidad: Gestión de organizaciones 
 
Actividad 4: Comunicación 
corporativa 
 

• Liderazgo y sus canales de 
comunicación 
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Visión Empresarial 

2.1 La empresa, introducción y 
generalidades 
2.1.1 Qué es una empresa 
2.1.2 Tipo de empresas 
2.1.3 Objetivos de la empresa 
2.1.3.1 Actividades claves de la empresa 
2.1.3.2 La organización informal 
2.1.3.3 Dinámica del grupo 
2.1.3.4 Dinámica del grupo y los cambios 
2.1.3.5 Características de los grupos 
2.1.3.6 Estudio sobre la dinámica de 
grupos 
2.2 Estructuras Organizativas. 
2.2.1 Organigramas 
2.2.2 Estructuras Organizativas para la 
Administración por Proyectos. 
2.2.3 Procedimientos Funcionales 

Analiza las oportunidades del 
mercado para consolidar una 
visión empresarial que permita a 
los arquitectos generar su propia 
empresa o apoyar el desarrollo de 
empresas constituidas. 

Área: Administración 
Temática: Gestión administrativa 
 
Unidad: Gestión de organizaciones 
 
Actividad 1: Plataforma estratégica 
y elementos del branding 
Actividad 2: Jerarquización y 
estructura organizacional 
Actividad 3: Asignación de KPI´s 
para una empresa 
Actividad 4: Comunicación 
corporativa 
Actividad 5: Control administrativo 

• Los elementos corporativos y su 
impacto en la planeación 
estratégica 

• Diseño de una estructura 
organizacional 

• Indicadores clave de desempeño 
de una empresa 

• Liderazgo y sus canales de 
comunicación 

• Tipos de control 
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Evaluación de 
Proyectos de 
Inversión de 
Empresas (con 
enfoque hacia el 
diseño urbano-
arquitectónico, la 
construcción y el 
mercado 
inmobiliario) 

3.1 Concepto e Importancia de los 
proyectos de inversión. 
3.2 Impacto de la formulación y 
evaluación de Proyectos de inversión. 
3.2.1 Fases de la formulación de un 
proyecto 
3.2.2 Factores críticos para el éxito del 
proyecto 
3.2.3 La evaluación y monitoreo de los 
proyectos 
3.3 Creatividad e Innovación, concepto y 
diferencia 
3.4 Técnicas para generación de nuevas 
ideas 
3.4.1 Cómo nace la idea 
3.4.2 Planteamiento del Problema 
3.4.3 Objetivo general y específico(s) 
3.4.4 Impactos 

Evalúa proyectos de inversión para 
determinar la viabilidad de estos 
en empresas de la construcción, 
respondiendo a las necesidades del 
mercado y a las condiciones 
sociales, políticas, económicas y 
tecnológicas. 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas 
de interés y valor futuro 
Actividad 2: Series uniformes o 
anualidades 
Actividad 3: Evaluación financiera 
de un proyecto 
Actividad 4: Análisis de inversión y 
depreciación de activos fijos 

• Asistencia financiera de una 
ampliación de proyecto 

• Evaluación de alternativas de 
crédito para una empresa 

• Tasa interna de retorno para 
proyectos de inversión  

• El dinero en el tiempo 
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Estudio de 
mercado 

4.1 Análisis del mercado (volumen, valor 
y tendencia) 
4.1.2 Análisis de la demanda 
4.1.3 Análisis de la oferta 
4.1.4 Análisis de la competencia 
4.2 Estrategia de fijación de precios 
4.3 Estrategia de venta y 
comercialización 

Analiza e identifica las 
oportunidades y amenazas para 
determinar mercados objetivos 
para la realización de proyectos o 
negocios urbano-arquitectónicos. 

Área: Administración 
Temática: Asistencia 
administrativa 
 
Unidad: Asistencia administrativa 
 
Actividad 2: Estudios de mercado 

• Análisis de mercado y servicios 

Estudio Técnico 

5.1 El proyecto urbano-arquitectónico 
ejecutivo. 
5.1.1 Estudio de disponibilidad de los 
materiales y maquinaria. 
5.2 Determinación de las obras de 
protección y bodegas y almacenes. 
5.3 Localización de los principales 
proveedores de los materiales. 
5.4 Factores determinantes de la 
adquisición de tecnología 
5.5 Distribución de los diferentes frentes 
5.6 Proceso de construcción y 
producción de insumos. 

Elabora estudios técnicos para la 
evaluación de implantación de 
proyectos de inversión en 
empresas constructoras, 
considerando las condiciones del 
mercado y del medio. 
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Estudio 
económico y 
financiero 

6.1 Determinación de Presupuestos 
6.1.1 Determinación de Costos 
Indirectos. 
6.2 Conceptos básicos de Ingeniería 
Económica. 
6.2.1 Flujo de Caja del Proyecto de 
Inversión. 
6.2.2 Capital de trabajo. 
6.2.3 Inversión Inicial. 
6.3 Estados Financieros de la empresa y 
Pro forma. 
6.3.1 Fuentes de financiamiento. 
6.3.2 Evaluación Financiera 
6.3.2.1 Ingresos y egresos proforma 
(proyectados) 
6.3.2.2 Técnica de valor Presente Neto 
(VPN) 

Determina la factibilidad 
económica y financiera de un 
proyecto como complemento a los 
estudios de mercado, justificando 
la inversión del mismo, utilizando 
las técnicas del Valor Presente 
Neto (VPN) así como, la Tasa 
Interna de Retorno (TIR). 

Área: Administración 
Temática: Contabilidad 
 
Unidad: Contabilidad y finanzas 
 
Actividad 1: Ingresos, egresos, 
costos y gastos 
Actividad 2: Estado de resultados e 
indicadores financieros 
Actividad 3: Estado de situación 
financiera y flujo de caja 

• Análisis económico 

• Interpretación de un estado de 
resultados 

• Balance de situación financiera de 
una compañía 

Área: Administración 
Temática: Ingeniería económica 
 
Unidad: Cálculo financiero 
 
Actividad 1: Conversión de tasas 
de interés y valor futuro 
Actividad 2: Series uniformes o 
anualidades 
Actividad 3: Evaluación financiera 
de un proyecto 
Actividad 4: Análisis de inversión y 
depreciación de activos fijos 

• Asistencia financiera de una 
ampliación de proyecto 

• Evaluación de alternativas de 
crédito para una empresa 

• Tasa interna de retorno para 
proyectos de inversión  

• El dinero en el tiempo 

 


